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DISCURSO DEL MAGISTRADO PRESIDENTE DE LA
SUPREMA CORTE DE JUSTICIA Y DEL CONSEJO DEL PODER
JUDICIAL, DR. MARIANO GERMAN MEJiA, EN OCASION
DEL DiA DEL PODER JUDICIAL, 7 DE ENERO DE 2015.

Saludos para...

*

Excelentisimo sefior, licenciado Danilo Medina Sanchez,
Presidente Constitucional de la Republica;

Excelencia Reverendisima, Monsenor Jude Thaddeus
Okolo, Nuncio Apostélico de Su Santidad y Decano del
Cuerpo Diplomatico;

Honorables jueces de la Suprema Corte de Justicia;
Honorables consejeros del Poder Judicial;

Excelentisimos sefiores, jefes de Misiones Diplomaticas,
acreditados ante nuestro gobierno;

Honorable magistrado, Lic. Francisco Dominguez Brito,
Procurador General de la Republica y demas represen-
tantes del Ministerio Publico;

Honorable magistrado, Dr. Milton Ray Guevara, presi-
dente del Tribunal Constitucional de la Republica;

Honorablesjueces miembros del Tribunal Constitucional;

Honorable magistrado, Dr. Mariano Rodriguez, Presiden-
te del Tribunal Superior Electoral de la Reptblica;
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Honorables jueces miembros del Tribunal Superior Elec-
toral de la Republica;

Honorable presidente de la Junta Central Electoral;
Honorables miembros de la Junta Central Electoral;

Doctora Laura Herndndez Roman, directora de la Ofici-
na Nacional de la Defensa Publica, y demas defensores
publicos;

Doctora Zoila Martinez Guante, Defensora del Pueblo;

Doctor Diego José Garcia presidente del Colegio Domini-
cano de Abogados;

Honorables representantes de los Organismos Interna-
cionales acreditados;

Sefores ministros del Gobierno Nacional;
Honorables magistrados del Poder Judicial;
Sefiores abogados y abogadas;

Sefiores de la prensa.

Muy buenos dias a todos y a todas:



INTROITO




8 | Discurso Dr. Mariano Germdn Mejia

A

Valor de la guerra, de la paz y de los saltos
institucionales

La guerra es el medio para destruir al hombre, la paz para
construirlo. Esta, cuando es impuesta pierde su esencia. Solo
cuando es consensuada es verdadera, y en consecuencia, es
cuando se convierte en paz institucional.

Por ser la paz consensuada la paz institucionalizada, la justi-
cia es la que la administra; pero aun la paz institucionalizada
necesita de saltos histéricos, ya que, como vicio del hombre
s6lo ha sido objeto de los fil6sofos y de los poetas. Es decir,
de sofiadores.

Ciertamente, para el hombre de cada dia es necesaria la paz
verdadera, pero también son necesarios los saltos histdricos
institucionales, para poder rellenar los espacios a los cuales la
justicia social no ha podido darles contenido.

Los saltos histéricos son promovidos a través de las grandes
revoluciones acompafiadas de actos violentos o por la pre-
sencia en el poder de figuras relevantes inmersas en teorias
sociales de avanzadas.

Como expresion del primer fendmeno nos permitimos citar
la guerra de la independencia que dio nacimiento a la Cons-
tituciéon del 6 de noviembre de 1844 y como expresion del
segundo fenbmeno nos permitimos citar las constituciones
de 1963, 1994 y 2010. A estos 4 saltos histéricos pasamos a
referirnos.
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En efecto, hasta 1844, nuestro territorio vivié en guerra
permanente. Con la independencia, terminé la guerra y con
ella naci6 la institucionalidad, expresada en la Constitucion
del 6 de noviembre de 1844, en la cual se consensuaron las
instituciones béasicas para que la paz fuera duradera y los
dominicanos pudieran hacer valer los valores fundamentales.

B

La Constitucion del 6 de noviembre de 1844

Con la Constitucién del 6 de noviembre de 1844 surge la
Naciéon dominicana: libre, independiente y soberana; bajo un
gobierno esencialmente civil, republicano, popular, represen-
tativo, electivo y responsable y un territorio que corresponde
a la parte espafiola de la isla de Santo Domingo y sus islas
adyacentes; teniendo como limites los mismos que en 1793 la
dividian por la parte occidental de la parte francesa.

Igualmente, con dicha Constitucion:

1) Elterritorio dominicano, queda dividido en 5 provincias:
Compostela de Azua, Santa Cruz del Seibo, la Concepcién
de La Vega, Santiago de los Caballeros y Santo Domingo;
esta ultima como la capital de la Republica y asiento del
gobierno.

2) Quedan definidos los derechos fundamentales de los
dominicanos y los poderes del Estado: el Legislativo, el
Ejecutivo y el Judicial.
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3).- Son establecidos los lineamientos basicos del Poder Judi-
cial y la filosofia del mismo: el acceso a los tribunales, las
funciones de éstos, la forma de constituirlos, el derecho a
los recursos y la funcion de la Suprema Corte de Justicia
de uniformar la jurisprudencia nacional.

C

La Constitucion del 29 de abril de 1963

La Constitucién del 29 de abril de 1963 representa el primer
salto historico institucional.

En efecto, derrotada la dictadura de Rafael Leonidas Trujillo
Molina, se vivieron algunos momentos convulsos, y a conti-
nuacion se celebraron las elecciones del 20 de diciembre de
1963.

Una vez establecido el gobierno surgido de dichas elecciones,
fue votada la nueva Constitucion, la cual hoy puede ser juzga-
da como la méas avanzada, luego de que surgiera la Indepen-
dencia Nacional.

En ella aparecen:

1) Los principios fundamentales constitucionales:
*  Las finalidades basicas de los poderes publicos;

* El trabajo como fundamento de la existencia de la
Nacion, es decir como derecho y como deber;

La prohibiciéon de que la iniciativa econémica privada
pueda ser ejercida en perjuicio de la seguridad, la liber-
tad o la dignidad humana;



2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
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La propiedad como fuente del progreso y el bienestar del
conglomerado;

La declaracién de la sustraccion de fondos publicos, la
obtencion de ventajas econémicas ilicitas y actos simila-
res como delito contra el pueblo;

La primacia de la Constitucion; el respeto a los simbolos
patrios, etc...

Los lineamientos basicos sobre la organizacién de la
Republica, los derechos politicos, los poderes del Estado
y la formacidn de las leyes.

La obligacion del Estado de eliminar los obstaculos que
limiten la igualdad y la libertad de los dominicanos, y
aquellos que se opongan al desarrollo de la personali-
dad humana y a la efectiva participacion de todos en la
organizacion politica, econdmica y social del pais.

Los derechos laborales de las personas discapacitadas, la
organizacién sindical, las relaciones contractuales entre
patronos y trabajadores, la libertad del trabajo, el dere-
cho de los trabajadores a huelga y la irrenunciabilidad
de los derechos y beneficios de los trabajadores.

El alto interés social de la dedicacion de las tierras del
Estado a los planes de la reforma agraria.

La prohibiciéon del monopolio a favor de particulares.

El reconocimiento del derecho de todos los dominicanos
a la educacién y la obligacién del Estado de tomar las
medidas necesarias para garantizar su cabal ejercicio.

El interés social de la erradicaciéon definitiva del
analfabetismo.



12

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)
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La libertad de ensefianza en todos los niveles y modali-
dades (primaria, secundaria, universitaria, profesional,
vocacional y técnica) y la ciencia como fundamento basi-
co de la educacion.

La obligacion del Estado de ofrecer especial proteccion
al matrimonio y a la familia, a la mujer en estado de
gestacion, a la maternidad y al nifio desde su nacimiento
hasta su completo desarrollo.

La igualdad de todos los hijos, sin distincién; quienes
disfrutaran de las mismas oportunidades de desarrollo
social, espiritual y fisico, teniendo el padre y la madre la
obligacién de alimentarlos, asistirlos y educarlos.

El reconocimiento del matrimonio, como fundamento
legal de la familia y la igualdad de los conyuges, inclusive
respecto del régimen econémico.

La inviolabilidad de la vida, de la libertad de creencia, de
conciencia y de la libertad religiosa e ideologica.

La gratuidad de la administracién de la justicia y la
consagracion de los principios segun los cuales ningin
encarcelamiento es posible sin orden motivada de juez;
nadie podra ser juzgado sin haber sido oido o debida-
mente citado; nadie podra ser juzgado dos veces por una
misma causa, ni obligado a declarar contra si mismo.

La consagracion de la libertad de expresion y difusion del
pensamiento, estableciéndose que la prensa no puede
ser sometida a ninguna especie de coaccién o censura.

La inviolabilidad de la correspondencia y de los docu-
mentos privados, la libertad de transito, la prohibiciéon
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de manera absoluta de la tortura o coaccién de cualquier
especie sobre las personas para obligarlas a declarar.

17) El gobierno como esencialmente civil, republicano, de-
mocratico y representativo, dividido en Poder Legislati-
vo, Poder Ejecutivo y Poder Judicial.

18) La declaracion segun la cual, el territorio estara integra-
do por la parte oriental de la Isla de Santo Domingo y
sus islas adyacentes, conforme los limites fronterizos
fijados por el tratado fronterizo de 1929 y su protocolo
de revision de 1936.

19) El ejercicio del Poder Judicial por la Suprema Corte de
Justicia y los demas tribunales del orden judicial creados
por la Constitucion y las leyes.

20) Las atribuciones de la Suprema Corte de Justicia, la cual
se compondria de 9 jueces, elegidos por el Senado.
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D

La Constitucion del 14 de agosto de 1994.

La Constitucion del 14 de agosto de 1994 representa el se-
gundo salto histérico institucional, y fue promulgada para
dar salida a la crisis politica de las elecciones presidenciales
celebradas en mayo de 1994.

Segun esta Constitucion:

1) El Poder Judicial sera ejercido por la Suprema Corte de
Justicia y por los demas tribunales del orden judicial,
gozando de autonomia legislativa y presupuestaria,
estableciéndose el régimen de carrera judicial para los
servidores judiciales y la inamovilidad de los jueces.

2) Se crea el Consejo Nacional de la Magistratura, como
organo encargado de la designacion de los jueces de la
suprema e integrado por:

El Presidente de la Republica;
El Presidente del Senado;

Un senador de un partido o bloque distinto al del
presidente del Senado, que haya obtenido la ma-
yor cantidad de votos;

El Presidente de la CAmara de Diputados;

Un diputado del partido o bloque distinto al del
presidente de la Camara, que haya obtenido la
mayor cantidad de votos;

El Presidente de la Suprema Corte de Justicia;
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Un Juez de la Suprema Corte de Justicia, quien
fungira como secretario; y

El Procurador General de la Republica;

3) Se establecen las atribuciones de la Suprema Corte de
Justicia:

Como unica instancia, como Corte de Casacion,
como jurisdiccién de ultimo recurso.

Como organo de eleccién de los jueces.

Como autoridad disciplinaria sobre todos los
miembros del Poder Judicial.

Como 6rgano encargado del traslado provisional o
definitivo de los jueces de una jurisdiccién a otra.

Como 6rgano encargado de crear los cargos admi-
nistrativos que sean necesarios para que el Poder
Judicial pueda cumplir cabalmente las atribucio-
nes que le confiere esta Constitucion y las leyes;
nombrar todos los funcionarios y empleados que
dependan del Poder Judicial; fijar los sueldos y
demas remuneraciones de los jueces y del perso-
nal administrativo perteneciente al Poder Judicial.

b

La Constitucion del 26 de enero de 2010

La Constitucion del 26 de enero de 2010 representa el tercer
gran salto historico institucional, luego de la fundacién de la
Republica, en razén de la modernidad de sus disposiciones
basicas. En efecto:
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1).- El estado social y democratico de derecho.

2).- La funcioén esencial del Estado.

3).- Los derechos civiles y politicos.

4).- Los derechos econdmicos y sociales.

5).- Los derechos culturales y deportivos.

6).- Los derechos colectivos y de medio ambiente.

7).- Las garantias de los derechos fundamentales.

Con relacion al Poder Judicial se dispone que:

1)

2)

La Suprema Corte de Justicia es el 6rgano jurisdiccional
superior de todos los organismos judiciales, la cual
estard integrada por no menos de 16 jueces y podra
reunirse, deliberar y fallar validamente con el quérum
determinado por la ley que establece su organizacion.
Estara dividida en salas, de conformidad con la ley.

Las funciones de la Suprema Corte de Justicia son:

Conocer en Unica instancia de las causas penales
seguidas al Ppesidente y al vicepresidente de la
Republica; a senadores, diputados; jueces de la
Suprema Corte de Justicia, del Tribunal Consti-
tucional; ministros y viceministros; Procurador
General de la Republica, jueces y procuradores
generales de las cortes de apelacién o equivalen-
tes; jueces de los tribunales superiores de tierras,
de los tribunales superiores administrativos y del
Tribunal Superior Electoral; al Defensor del Pue-
blo; a miembros del Cuerpo Diplomatico y jefes de
misiones acreditados en el exterior; miembros de
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la Junta Central Electoral, de la CAmara de Cuentas
y de la Junta Monetaria;

Conocer de los recursos de casacion, de conformi-
dad con las leyes;

Conocer, en ultimo recurso, de las causas cuyo co-
nocimiento en primera instancia sea competencia
de las cortes de apelacion y sus equivalentes;

Designar, de conformidad con la Ley de Carrera
Judicial, los jueces de las cortes de apelacion o sus
equivalentes, de los juzgados de primera instancia
o sus equivalentes, los jueces de la instruccidn, los
jueces de paz y sus suplentes, los jueces de cuales-
quiera otros tribunales del Poder Judicial creados
por la Constitucién y las leyes.

Por otra parte, dicha Constitucion crea el Consejo del Poder
Judicial, el cual estara integrado por:

1)

2)

3)

4)

5)

El Presidente de la Suprema Corte de Justicia, quien lo
presidira;

Un juez de la Suprema Corte de Justicia, elegido por el
pleno de la misma;

Un juez de corte de apelacién o su equivalente, elegido
por sus pares;

Un juez de primera instancia o su equivalente, elegido
por sus pares;

Un juez de paz o su equivalente, elegido por sus pares.
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Dicho 6rgano tendra como funciones:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

Presentar al pleno de la Suprema Corte de Justicia los
candidatos o candidatas para nombramiento, determi-
nacién de jerarquia y ascenso de los jueces de los dife-
rentes tribunales del Poder Judicial, de conformidad con
la ley;

La administracion financiera y presupuestaria del Poder
Judicial;

El control disciplinario sobre jueces, funcionarios y
empleados del Poder Judicial con excepcion de los inte-
grantes de la Suprema Corte de Justicia;

La aplicacién y ejecucion de los instrumentos de evalua-
cion del desempefio de jueces y personal administrativo
que integran el Poder Judicial;

El traslado de los jueces del Poder Judicial;

La creacion de los cargos administrativos del Poder
Judicial;

El nombramiento de todos los funcionarios y empleados
que dependan del Poder Judicial;

Las demads funciones que le confiera la ley.

Asimismo, la nueva Constitucién crea las denominadas Ju-
risdicciones Especializadas y constitucionaliza la Defensa
Publica y la asistencia legal gratuita.

De conformidad con la misma constitucion, el Consejo
Nacional de la Magistratura estara integrado por:

1)

El Presidente de la Republica, quien lo presidira y, en su
ausencia, por el Vicepresidente de la Republica;



2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)
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El Presidente del Senado de la Republica;

Un senador o senadora escogido por el Senado que per-
tenezca al partido o bloque de partidos diferentes al del
Presidente del Senado y que ostente la representacion
de la segunda mayoria;

El presidente de la Camara de Diputados;

Un diputado o diputada escogido por la CAmara de Di-
putados que pertenezca al partido o bloque de partidos
diferentes al del Presidente de la CAmara de Diputados y
que ostente la representacion de la segunda mayoria;

El presidente de la Suprema Corte de Justicia;

Un magistrado o magistrada de la Suprema Corte de
Justicia escogido por ella misma, quien fungira de secre-
tario; y

El Procurador General de la Republica.

Y tendra las siguientes funciones:

1)
2)
3)

4)

Designar los jueces de la Suprema Corte de Justicia;
Designar los jueces del Tribunal Constitucional;

Designar los jueces del Tribunal Superior Electoral y sus
suplentes;

Evaluar el desempeiio de los jueces de la Suprema Cort
de Justicia.

Es de conocimiento de todos ustedes que fue la Constitucion
de 2010 que cre6 el Tribunal Constitucional y el Tribunal
Superior Electoral, cuyas funciones igualmente y de manera
taxativa prescribe.
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F

Necesidad de los saltos institucionales

En definitiva, como final del punto de partida, quien tiene el
honor de dirigirse a ustedes en esta mafiana y en un juicio,
que muchos pueden calificar de atrevido y hasta de arbitrario,
me arriesgo a decir que, en el ambito jurisdiccional:

1) En nuestra Republica, los cambios histdricos institucio-
nales mas trascendentes, desde el ambito constitucional,
estan representados por la Constitucion del 6 de noviem-
bre de 1844, la Constitucion del 29 de abril de 1963, la
Constitucién del 14 de agosto de 1994; y la Constitucion
del 26 de enero de 2010.

2) LaConstitucion del 26 de enero del afio 2010 representa
una revolucioén institucional, ya que en ella toman naci-
miento, con categoria constitucional relevante:

El Poder Judicial y sus érganos;

El Tribunal Superior Electoral, separado de la
Junta Central Electoral;

El Tribunal Constitucional como garante de la
supremacia de la Constitucidn.

El Consejo Nacional de la Magistratura;
El Defensor del Pueblo;
La Defensa Publica y la asistencia legal gratuita;

El Ministerio Publico, el Consejo Superior del
Ministerio Publico y la Carrera del Ministerio
Publico.

3) En dicha Constitucion adquieren también caracteres
relevantes dentro del Poder Judicial:
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. La Suprema Corte de Justicia y sus jurisdicciones
dependientes ordinarias y especializadas: las
cortes de apelacién y equivalentes; los juzgados
de primera instancia y equivalentes; los juzgados
de paz y equivalentes; jurisdiccion contencioso
administrativa; y las demas jurisdicciones espe-
cializadas que sean creadas mediante ley;

o El Consejo del Poder Judicial;
. La Carrera Judicial y la Escuela Nacional de la
Judicatura;

G

Trabajo armonico de los diferentes 6rganos del Poder
Judicial

Es pues, como consecuencia de los grandes cambios institu-
cionales logrados con las precitadas constituciones, y en par-
ticular por la Constitucién del 26 de enero de 2010, que hoy
comparezco ante ustedes y el pais en mi calidad de Presidente
de la Suprema Corte de Justicia, del Consejo del Poder Judicial,
del Consejo Nacional de la Escuela Nacional de la Judicatura y
del Consejo de la Defensa Publica para rendirles cuentas de la
gestion durante el afio 2014, recién finalizado.

Como es de su conocimiento, los roles de la Suprema Corte de
Justicia, como cuerpo jurisdiccional y del Consejo del Poder
Judicial como 6rgano administrativo, son multiples y variados
y comprenden:

1) Las atribuciones del Pleno de la Suprema Corte de Justi-
cia, como jurisdiccién privilegiada.

2) Lacompetencia de la Salas Reunidas, para conocer de los
segundos recursos de casacién sobre el mismo punto.
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3) Lacompetencia de las diferentes salas en que esta divida
la Suprema Corte de Justicia: la Primera Sala, para la
materia civil y comercial; la Segunda Sala, para la ma-
teria penal; y la Tercera Sala, para la materia de tierras,
laboral y contencioso administrativo.

4) La competencia del Pleno de la Suprema Corte de Justi-
cia, para dictar resoluciones en materia judicial.

5) Las atribuciones del presidente de la Suprema Corte
de Justicia como representante del Poder Judicial y voz
oficial tanto de la Suprema Corte de Justicia como del
Consejo del Poder Judicial.

6).- Las atribuciones del consejo del Poder Judicial, como
jurisdiccion privilegiada para conocer de la materia dis-
ciplinaria tanto de los jueces (excepto los de la Suprema
Corte de Justicia) como de los servidores administrati-
vos; y al efecto:

. Del pleno del consejo, para dictar resoluciones en
el ambito administrativo y financiero;

. Del presidente del Consejo, representarlo y servir
de voz oficial;

. Del presidente del consejo para, unipersonalmen-
te, tomar decisiones en caso de urgencia;

Dicen los viejos sabios, (porque puede haber jovenes inteli-
gentes e instruidos, pero so6lo sabios los viejos), que el mundo
es uno solo, el cual, para una mayor armonia, fue dividido
por Dios en animal, vegetal, mineral y espiritual. Y si eso es el
mundo, acaso no es el Poder Judicial uno solo?

Ciertamente, de una parte, la Suprema Corte de Justicia, sus
diferentes tribunales y su presidente; y de otra parte, el Con-
sejo del Poder Judicial constituyen el Poder Judicial y trabajan
en armonia a favor de la sociedad dominicana. Eso fue lo que
hizo durante el afio 2014, y de lo que paso a rendir cuenta a

continuacién.



DESARROLLO




PRIMERA PARTE:

LABOR REALIZADA POR EL PODER JUDICIAL
DURANTE EL 2014

Labor jurisdiccional, reglamentaria y disciplinaria de
la Suprema Corte de Justicia y de su Presidente.

I

Labor Jurisdiccional de la Suprema Corte de Justicia

En el periodo enero- octubre del afio 2014, la Salas Reunidas,

el

Pleno de la Suprema Corte de Justicia y su Presidencia dic-

taron las siguientes decisiones:

1)
2)
3)
4)
5)

Sentencias de Salas Reunidas: 157;
Resoluciones de Salas Reunidas: 132;
Autos del Presidente: 92;
Resoluciones del Pleno: 138;y,

El Pleno de la Suprema Corte de Justicia dicté6 33 sen-
tencias en materia disciplinaria y respondié 125 reque-
rimientos en la misma materia.

La Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia dict6 1,251
sentencias y 1,117 resoluciones; para un total de 2,368
decisiones.
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La Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia dicté 333
sentencias y 2,175 resoluciones; para un total de 2,508
decisiones.

La Tercera Sala de la Suprema Corte de Justicia, de enero a
noviembre 2014, dicté 623 sentencias y 979 resoluciones;
para un total de 1,602 decisiones.

6).- La Suprema Corte de Justicia continué cumpliendo con
sus obligaciones de cooperacion internacional y al efecto de
134 comisiones rogatorias recibidas de diferentes paises con-
cluy6 98 y 36 se encuentran en proceso.

En tanto que recibi6 de diferentes tribunales del pais 10
comisiones rogatorias y/o exhortos, de las cuales han sido
concluidas 6 y 4 se encuentran en proceso.

En dicho periodo, la Salas Reunidas, las tres Salas de la Supre-
ma Corte de Justicia y el Pleno de la Suprema Corte de Justicia
procuraron cumplir con el mandato, indiscutible desde la
Constitucidon de 1844, de mantener la unidad de la jurispru-
dencia nacional.

En una edicion especial que se esta poniendo a disposicion
del publico se publican las principales sentencias adoptadas
por la Suprema Corte de Justicia, en sus diferentes atribucio-
nes, lo que le permitira confirmar la aseveracién del parrafo
que antecede.
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1

Labor jurisdiccional de los tribunales ordinarios

Durante el periodo enero-septiembre de 2014, los tribunales
ordinarios del Poder Judicial recibieron 411,217 expedientes,
elevandose en un 18% el niimero de expedientes a su cargo,
con relacién a los del afio anterior.

De los expedientes recibidos, la jurisdicciéon penal, en el
periodo sefialado, resolvid 176,974; la jurisdiccion civil y
comercial, 64,007; la jurisdiccién de trabajo, 13,805; la de
nifos, nifias y adolescentes, 48,326; la jurisdiccion inmo-
biliaria 16,121; la contenciosa-administrativa 1,352; y los
juzgados de paz, un total de 60,120; para un gran total de
380,705 expedientes.

Durante este mismo periodo, bajo la coordinacion del Con-
sejo del Poder Judicial y segin los requerimientos de las
diferentes jurisdicciones, fueron incorporados jueces liqui-
dadores, quienes en coordinacion con los jueces titulares,
arrojaron los siguientes resultados:

1) EnlaPrimera Sala de la CAmara Civil y Comercial del
Juzgado de Primera Instancia del Distrito Judicial
de Duarte, el juez liquidador dict6 304 sentencias y la
juez titular dicté 941, para un total de 1,245 sentencias;
no quedando expedientes pendientes correspondientes
alos afios 2013 hacia atras.

2) En la Camara Civil y Comercial del Juzgado de
Primera Instancia del Distrito Judicial de Es-
paillat, el juez liquidador dicté 1,068 sentencias,



3)

4)

5)

6)

8)

9)
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no quedando expedientes pendientes correspondientes
alos afios 2013 hacia atras.

En el Juzgado de Trabajo del Distrito Judicial
de Duarte, el juez liquidador dicté 80 sentencias,
no quedando expedientes pendientes correspondientes
a la liquidacién.

En el Juzgado de Trabajo del Distrito Judicial de La
Altagracia, el juez liquidador dict6 702 sentencias,
no quedando expedientes pendientes.

En la Camara Civil y Comercial del Juzgado de
Primera Instancia del Distrito Judicial de La Al-
tagracia, el juez liquidador dicté 3,139 sentencias,
no quedando expedientes pendientes correspondientes
alos afios del 2013 hacia atras.

En la Camara Civil y Comercial del Juzgado de Prime-
ra Instancia del Distrito Judicial de Santiago, el juez
liquidador dict6é 903 sentencias.

En el Tribunal de Tierras de Jurisdiccion Original de
La Altagracia, el juez liquidador dict6 284 sentencias.

En el Tribunal de Tierras de Jurisdiccion Original de
Santiago, el juez liquidador dict6 280 sentencias.

En definitiva, con la implementacién de la estructura liquida-
dora, la justicia dominicana ha rendido un total de: 1,467 de-
cisiones, lo que ha impactado sustancialmente en la mejoria
del sistema de administracidn de justicia.
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Labor jurisdiccional de los tribunales especializados:

Tribunales de tierras

En el afio 2014:

1)

2)

3)

4)

Globalmente, los tribunales de tierras dieron respuesta a
15,057 expedientes, de un total de entrados de 15,470.

El Tribunal Superior de Tierras del Departamento
Central dio respuesta a un total de 670 expedientes; en
materia contenciosa 427 y en materia administrativa
243.

El Tribunal Superior de Tierras del Departamento
Norte dio respuesta a un total de 358 expedientes; en
materia contenciosa 219 y en materia administrativa
152.

El Tribunal Superior de Tierras del Nordeste dio
respuesta a un total de 109 expedientes; en materia
contenciosa 88 y en materia administrativa 21.

Tribunal Superior Administrativo.

Para el mismo periodo, el Tribunal Superior Administrativo,
en sus labores ordinarias, reporté 1,590 expedientes ingresa-
dos y 1,640 expedientes fallados.

En tanto que su sala liquidadora report6: 494 sentencias, Para
un total de 1871 decisiones.
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v

Labor de los registradores de titulos

Como consecuencia de la puesta en marcha de los procesos de
modernizacion a nivel de Registro de Titulos, los resultados
reflejados fueron:

1) Deeneroanoviembre de 2014 ingresaron 292,008 expe-
dientes, de los cuales a 246, 600 se les ha dado respuesta,
lo que representa el 84%.

2) Se emitieron 83,316 titulos y 96,639 certificaciones y
otras solicitudes.

3) Ingresaron al Archivo Central 86,023 expedientes,
con 360,973 unidades documentales (titulos, registro
complementario, documentos de registro de titulos) y
se digitalizaron e insertaron de 1, 530,611 imagenes al
Sircea (Sistema de Recuperacion, Control y Explotacion
de Archivos); lo que permite poner a disposicion de los
usuarios, para fines de consulta, la mayor cantidad de los
documentos generados en las operaciones inmobiliarias
que realizan.

De manera particular, me permito informar a los presente y
a todo el pais, que para cumplir cabalmente el compromiso
que tenemos con el Poder Ejecutivo en la ejecucién del Plan
de Titulaciéon Nacional, conforme al decreto 624-12, fueron
implementadas diversas acciones dirigidas a la contrataciéon
de personal y al diseflo de nuevos procesos internos, dando
como resultado que de los 1,435 expedientes que la Comision
Permanente de Titulacion de Terrenos del Estado apoderé a
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la jurisdiccién inmobiliaria, a noviembre de 2014, se hayan
emitido 1,940 titulos.

5) Previo a la conformacion de la Comisién Nacional de
Titulacion, se habian recibido 77 expedientes, los cuales
han generado 4,334 certificados de titulos, que fueron
entregados a los organismos depositantes, lo que repre-
senta un total de 6,274 titulos emitidos.

Lo anterior evidencia que el sistema de registro de la propie-
dad inmobiliaria avanza y con él la seguridad juridica y las
garantias para las inversiones.

v

Labor de la Direccion de Mensuras Catastrales

En el periodo de enero a noviembre de 2014, la Direccién de
Mensuras Catastrales realizé 28,082 trabajos técnicos y res-
pondié 38,677 solicitudes.

En tanto que, para la descongestion del area de revision puso
en marcha con resultados positivos un plan para la califica-
cién y revision de 5,530 expedientes, lo que representa un
total de: 72,289 acciones técnicas que permitieron responder
y resolver las solicitudes procesadas y con ellas el progresivo
desarrollo del sistema de registro inmobiliario.
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Vi

Trabajo reglamentario y disciplinario de la Suprema

Corte de Justicia

Durante el afio 2014, el Pleno de la Suprema Corte de Justicia,
dicté importantes resoluciones, entre las cuales podemos
destacar:

1)

2)

3)

4)

La Resolucion num. 2463-2014, del 3 de julio de 2014,
sobre el Desarrollo de la Videoconferencia como Herra-
mienta de Cooperacién Internacional.

La Resolucion nim. 3764-2014, del 30 de octubre de
2014, que crea el Reglamento para las Soluciones de
Mensuras Superpuestas.

La Resolucién nim. 01-2014, del 24 de abril de 2014, re-
lativa a la tramitacion de las notificaciones, citaciones y
comunicaciones Judiciales en materia laboral, incluyen-
do las vias telematicas, el teléfono, el fax y el correo elec-
trénico, como procedimientos para las notificaciones.

Resolucién num. 06-2014, del 11 de junio de 2014 que
aprueba el manual de procedimientos para la recepcion,
custodia y devolucién de los valores recibidos como
garantias en los tribunales civiles y juzgados de paz, a
propoésito de las ventas en publicas subastas.

La Suprema Corte de Justicia, en sus atribuciones disciplina-
rias, conocié numerosos juicios disciplinarios contra aboga-
dos y notarios Publicos, evacuando al efecto 148 decisiones,
consistentes en: destituciones, suspensiones de exequatur,
amonestaciones y otras sanciones.
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VIl

Labor del Presidente de la Suprema Corte de Justicia por
ante el Consejo de la Defensa Publica

Durante el afio 2014, el Presidente de la Suprema Corte de
Justicia, como Presidente del Consejo de la Defensa Publica,
dirigid las sesiones en las cuales fueron adoptadas las resolu-
ciones que aprobaron:

1).- El uso del color verde en la bocamanga de la toga y en la
borla del birrete de los defensores publicos.

2).- La politica para la limitaciéon del servicio de defensa
publica.

3).- La firma del acuerdo de cooperacion interinstitucional
suscrito entre la Oficina Nacional de Defensa Publica y
la Policia Nacional.

4).- La modificacién de la Estructura Organizativa de la
Oficina Nacional de Defensa Publica, refrendada por el
Ministerio de Administraciéon Publica (MAP).

De igual manera, el Presidente de la Suprema Corte de Justi-
cia presidié la reunién en la cual fue ratificada la resolucion
sobre el “Manual de Politica y Procedimientos de la Gestién
Humana de la ONDP”.

En el plano disciplinario el Presidente de la Suprema Corte de
Justicia y del Consejo de la Defensa Publica participé en los
procesos disciplinarios en los cuales fueron conocidos, como
jurisdiccion de segundo grado, 6 de los 7 casos de que fue
apoderado dicho Consejo.
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VI

Juramentaciones

Las personas celebran los ascensos porque éstos son simbo-
los de alcances de metas y aspiraciones.

Las juramentaciones hechas por la Suprema Corte de Justicia
en el 2014 fueron expresiones de esos sentimientos humanos
y sociales e incluyeron a 2,985 nuevos abogados y a 53 nota-
rios, para un total de 3,038.



34 | Discurso Dr. Mariano Germdn Mejia

b

Labor financiera, administrativa, reglamentaria y
disciplinaria del Consejo del Poder Judicial

1

Manejo de presupuesto

En el ano 2014, recibié recursos presupuestarios por un
monto de RD$4,906.6 millones. De su ejecucién, RD$4,709.3
millones correspondieron a gastos corrientes y RD$179.5
millones a gastos de capital.

De los gastos corrientes, ascendientes a RD$3,681.6 millones,
el 78.2%, fue destinado a cubrir gastos del personal fijo y
contratado; RD$543.5 millones, el 11.5%, a servicios basicos
(materiales y suministros) y RD$197.6 millones, el 6.1%, a
transferencias corrientes a la Escuela Nacional de la Judicatu-
ray la Jurisdiccién Inmobiliaria, entre otros.

Solo el 2% del presupuesto pudo ser destinado a gastos de
capital 6 Inversion Real Directa, de los cuales RD$113.0 mi-
llones se invirtieron en la adquisicion de bienes muebles, in-
muebles e intangibles y RD$66.5 millones a construcciones y
remodelaciones de diferentes obras localizadas en diferentes
puntos del territorio nacional.

Con un manejo racional y priorizado de los recursos recibi-
dos, durante el afio 2014, el Poder Judicial logré desarrollar
su gestion administrativa y financiera y un sistema de justicia
mas agil, eficiente y accesible, aunque con las dificultades
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generadas por la falta de recursos y las deficiencias a que dan
lugar cada dia la carencia de instalaciones y las precariedades
de que adolecen las que ya poseemos.

Il

Construcciones y reconstrucciones

A las limitaciones que nos ha impuesto la falta de recursos
econdmicos les hemos hecho frente con el manejo cauteloso
de éstos y con la transformacién de sus consecuencias en
puntos de partidas para la creacién de nuevas alternativas.

Es en armonia con lo precedentemente expuesto, que, en el
afio 2014 trabajamos en la readecuacion de las areas fisicas de
los palacios de justicia de Azua, Puerto Plata, Nagua, Baraho-
na; el Tribunal de Nifos, Nifias y Adolescentes de San Juan
de la Maguana, el Juzgado de Paz de la 3ra. Circunscripcion
del D.N.; de los tribunales de Cotui, Montecristi, Santiago, San
Francisco de Macorfis, San Pedro de Macoris, Higiiey, Bani, El
Seibo, San Cristobal y Moca.

En proceso de construccién y equipamiento se encuentran
el Centro de entrevistas de Puerto Plata, Samang, Valverde y
la provincia de Santo Domingo, los que esperamos poner en
pleno funcionamiento muy pronto durante este afio, 2015.

De igual manera se encuentran en proceso de construccion
las edificaciones para el funcionamiento de los juzgados de
paz de:

1) Las Charcasy Las Yayas, provincia de Azua;

2) Villa Rivay Castillo, en San Francisco de Macoris;
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3) Consuelo, en San Pedro de Macoris; y de Tamayo y los
Almacigos, en las provincias de Bahoruco y Montecristi,
respectivamente.

Dentro de las construcciones y remodelaciones incluidas
en el Plan Operativo Anual de 2014 con sentido de prioridad
quedaron pendientes, por falta de recursos econ6micos: 8
construcciones y 9 remodelaciones, entre las cuales tenemos,
entre otras:

1) La construccién del Palacio de Justicia de la provincia de
Santo Domingo;

2) El Archivo Central;

3) Los]Juzgados de Paz de las Terrenas y Cabral;

4) El Tribunal de Nifos, Nifias y Adolescentes de La Vega;
5) Lasremodelaciones del Palacio de Justicia de Neyba;
6) La]urisdiccion Inmobiliaria de Higiiey; y,

7) ElJuzgado de Primera Instancia de Pedernales.

En particular, debo confesar ante el pais que las condiciones
de las edificaciones del Poder Judicial no sélo son de notable
precariedad, sino que carecemos de ellas. Basta mencionar
que de 105 juzgados de paz, a través de los cuales se adminis-
tra la justicia propia de esta competencia, un total de 85 son
alquilados; teniendo como consecuencia que la justicia sea
servida en casa techada de zinc con deterioros relevantes y
ausencia de instalaciones sanitarias.
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11

Nuevos tribunales puestos en funcionamiento.

En el afio 2014, pusimos en funcionamiento:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Una cuarta sala en la Camara Civil y Comercial del Juz-
gado de Primera Instancia del Distrito Judicial de Santo
Domingo, para disminuir la congestiéon de casos que
habia en dicho tribunal.

Una sala adicional en la Camara Civil y Comercial de la
Corte de Apelacion del Distrito Nacional, con la finalidad
de dar respuesta eficientemente a los recursos en mate-
ria civil en ese distrito judicial.

El Segundo Juzgado de la Instruccion del Distrito Judicial
de Puerto Plata.

Los Tribunales Colegiados de la Camara Penal de los
juzgados de primera instancia de los distritos judiciales
de Espaillat, Sdnchez Ramirez, Duarte y Samana.

Los tribunales colegiados de la cAmara penal de los juz-
gados de primera instancia de los distritos judiciales de
Santiago y Valverde Mao.

La designacién fija de 3 jueces de la instruccién en la
provincia de Santo Domingo para el servicio de atencién
permanente.

La separacion de la coordinacion de la jurisdiccion de la
instruccion de la provincia Santo Domingo, con relacién
a la primera sala, que pas6 a ser desempefiada por un
juez.
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v

Implementacion de los métodos alternativos de
solucion de conflictos

Como ha sido una gran preocupacién el incremento de los
casos que ingresan al sistema de justicia, los métodos alternos
de resolucién de conflictos han sido un tema importante en
los poderes judiciales de Iberoamérica y también del Poder
Judicial dominicano.

Por lo que en el afio 2014:

1) Continuamos trabajando para promover y establecer
mecanismos flexibles y de menor costo para la solucién
de conflictos, sin necesidad de crear nuevos tribunales
para ciertas materias y sin la excesiva judicializacion de
los casos.

2) Impulsamos los centros de mediacion familiar del Poder
Judicial y los de apoyo a las casas comunitarias de justi-
cia ubicadas en el Distrito Nacional, Santo Domingo Este,
Santiago y San Francisco de Macoris.

En dichos centros durante el afio se realizaron 1,326 media-
ciones, resultando 536 acuerdos totales, 92 parciales y 311
sin acuerdo.

Los temas manejados fueron guarda, regulacion de visitas,
manutencion, autorizacion de viajes a menores de edad, al-
quileres, cobros de pesos, condominios, linderos y particion
conyugal, entre otros.
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Creacion del Nuevo Modelo de Gestion de Barahona

Para incrementar la eficiencia del sistema de justicia y me-
jorar los servicios que ofrecen los tribunales, en octubre de
2014, pusimos en funcionamiento el Modelo de Gestién Penal
del Departamento Judicial de Barahona.

Se trata de un modelo con procesos estandarizados en armo-
nia con la normativa procesal penal, que permiten la dedica-
cion exclusiva de los jueces y las juezas a la resolucion de los
casos que ingresan a sus tribunales, dejando en manos de un
personal adiestrado e iddneo los trabajos de tramitacion.

Este modelo de gestion penal, como los demas de la misma na-
turaleza, cuenta con una secretaria general, a través de la cual
se realizaron todos los tramites y servicios de los tribunales
penales, en base a metodologias adecuadas para el registro,
enlace, seguimiento y control de todas las actuaciones que se
originan en los procesos. Brindara a la poblaciéon de Barahona
un servicio de justicia penal mas eficiente, organizado, senci-
llo y oportuno y fue instalado con los auspicios de la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID).

Con el nuevo modelo puesto en funcionamiento, ya son 12
los distritos judiciales que operan bajo esta nueva y moderna
modalidad de gestion administrativa y apoyo a la gestion
jurisdiccional de los siguientes tribunales: La Vega, Espaillat,
Sanchez Ramirez, Santiago, Santo Domingo, San Juan de la
Maguana, Puerto Plata, Hermanas Mirabal, Monsefior Nouel,
Valverde y Monte Plata, cubriendo el 51% de la carga de tra-
bajo penal que se recibe en los tribunales del pais.
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Vi

Evaluacion de jueces

Fundamentada en que no hay trabajo bueno y eficiente sin
vigilancia y evaluacién permanentes, durante el 2014 la
Direccion de la Carrera Judicial y Administrativa someti6 a
evaluacién un total de 594 jueces de todas las instancias, por
las labores realizadas en el afio 2013.

La evaluacion reflejo la existencia de 467 jueces excelentes,
59 muy buenos, 46 buenos, 20 suficientes y 2 deficientes.

Fue satisfactorio para quien habla que los buenos supera-
ran a los deficientes.

Quien os habla no obvia la vieja y sabia filosofia, segun la
cual el hombre realiza sus actos en busqueda de riqueza,
reconocimiento, amor, o ganar la felicidad aqui en la tierra
y después de la muerte.

Promover y ascender es meritorio por lo que, durante el
ano 2014, la Suprema Corte de Justicia ejecutd el ascenso de
27 jueces.
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VIl

Evaluacion de la carrera administrativa

Una instituciéon que no valore como pieza fundamental el
buen desempefio de las funciones y el comportamiento ético
de sus servidores, esta destinada al fracaso, por lo que du-
rante el 2014 el Poder Judicial continué muy pendiente del
cumplimento de su Sistema de Evaluacion de Desempeiio y
de la Integridad Institucional; asi como, difundiendo dichos
valores entre los servidores judiciales de todo el territorio
nacional, a través de talleres, conversatorios y charlas.

Haciendo honor a tales criterios valorativos, la Direccién de
Carrera Judicial Administrativa, por vez primera y luego de
cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 38 del
Reglamento de Carrera Administrativa Judicial, ingresé a la
carrera administrativa judicial 831 servidores administrati-
vos judiciales.

Con esta incorporacion, garantizamos la estabilidad y la regu-
lacion de las relaciones de trabajo sobre la base del mérito y la
capacidad para fortalecer las necesidades de los usuarios del
sistema de justicia.
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VI

Resoluciones del Consejo del Poder Judicial

Durante el afio 2014, el Consejo del Poder Judicial, como 6r-
gano administrativo y financiero del Poder Judicial dict6 las
siguientes resoluciones:

1)

2)

3)

4)

La Resolucion nium. 3-2014, del 19 de mayo de 2014, que
establece el Reglamento para el Control Administrativo
Interno del Poder Judicial, regula su estructura y funcio-
namiento; asi como las atribuciones de los 6rganos de
apoyo para la adecuada direcciéon administrativa, geren-
cial, financiera y de capacitacion del Poder Judicial.

La Resoluciéon ntim. 4-2014, de fecha 19 de mayo de
2014, que aprueba un nuevo reglamento para la compra
de bienes y contrataciones de obras y servicios del Po-
der Judicial, en armonia con la estructura organizativa
vigente y lo establecido en la Ley num. 340-06, sobre
Compras y Contrataciones del Estado y su reglamento
de aplicacion.

Resolucién nim. 8-2014, de fecha 11 de agosto de 2014,
que establece los requisitos para el ingreso de los ser-
vidores judiciales al Sistema de Carrera Administrativa
Judicial y ordena su evaluacién e incorporacion a la Ca-
rrera Administrativa, sobre la base del mérito personal,
el cumplimiento de los requisitos exigidos y el desempe-
o satisfactorio en la funcion.

Resolucién que aprueba un Manual de Procedimientos
estandaralizados de la gestion jurisdiccional de los tri-
bunales civiles y comerciales, a nivel nacional.
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5.

Saneamiento de los inmuebles propiedad del Poder
Judicial

Para la preservacion del patrimonio del Poder Judicial, en el
afio 2014, efectuamos un levantamiento de todos sus inmue-
bles, regularizando una gran parte de ellos.

Entre otras, las propiedades tituladas fueron:

1) Ellocal de la defensa publica, situado en la calle Danae
del sector de Gazcue.

2) ElJuzgado de Paz de Boca Chica;

3) Elsolar parala construccion del Tribunal de Nifios, Nifias
y Adolescentes de Montecristi;

4) Eledificio que aloja la Jurisdiccion civil de la Provincia de
Santo Domingo;

5) EllocalquealojalaDireccién de Planificaciény Proyectos;
6) El palacio de justicia de San José de Ocoa;

7) Ellocal que aloja al Tribunal de Nifios, Nifias y Adoles-
centes de San Pedro de Macoris; y,

8) Ellocal de la Jurisdicciéon Inmobiliaria de Higiiey.
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X

Recoleccion de estadisticas y encuestas realizadas

Bajo el fundamento de que solo puede ser transformado

adecuadamente lo que bien se conoce, durante el afio 2014,
el Poder Judicial:

1) Levantd estadisticas continuas, confiables y perma-
nentes que permitan visualizar el desarrollo de la
institucion, asi como el seguimiento de las labores de
los tribunales y de los jueces;

2) Integro los datos estadisticos judiciales y de evaluacion
del desempefio;

3) Redisefié e implement6 el Libro Digital de Estadisticas
Judiciales, logrando que a esta fecha el 89% de los des-
pachos judiciales, de un total de 503 tribunales, ya hayan
remitido sus informaciones.

4) Obtuvo informaciones continuas para el Plan Ibe-
roamericano de Estadisticas Judiciales (PLIE]).

5) Realizo varias encuestas sobre el grado de satisfaccion
o no de los usuarios;

6) Evalud la aplicacion del principio de especialidad en
la justicia dominicana para crear indicadores para la
jurisdiccion inmobiliaria;

7) Llevo a cabo estudios a profundidad sobre los juzga-
dos de paz;
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8) Compendi6 tanto los datos sobre la gestién de los tri-

9)

bunales a nivel nacional durante el afio 2012, como del
estudio de casos en los juzgados de primera instancia de
la jurisdiccién penal;

Realiz6 analisis de las sentencias y de las resoluciones
de las fases del proceso penal del primer semestre 2010
y los afios 2011 y 2012.

10).- Trabaj6é arduamente en la recoleccion y registro de in-

formaciones de la jurisdiccién inmobiliaria y en la estan-
darizacién de sus procesos administrativos, incluyendo
los de sus organismos vinculados: Registro de Titulos y
Mensuras Catastrales.

T
X1

Eventos nacionales y publicaciones

Durante el afio 2014, el Poder Judicial:

1)

2)

Particip6 en la Feria Internacional del Libro, con el tema
“La Jurisprudencia, como Fuente Viva del Derecho”, don-
de dio a conocer los servicios que ofrece a la poblacion e
importantes aspectos de la jurisprudencia actual para la
comunidad juridica nacional; escenario que sirvi6 tam-
bién, para la puesta en circulacion del Directorio Judicial
Dominicano, y obras de la autoria de nuestros ilustrados
magistrados.

Puso a disposicion de los usuarios la consulta bibliogra-
fica virtual de las obras producidas por la institucién y
por otros autores que autorizaron su difusion, a través
del Sistema Nacional de Bibliotecas Judiciales (SINABI]J).
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Discurso Dr. Mariano Germdn Mejia

Cred un archivo digital de todas las sentencias de los
tribunales nacionales, clasificadas y organizadas segun
los requerimientos de usuarios internos y externos.

Continu6 con sus publicaciones oficiales en formato
impreso y/o digital como son, entre otros, los boletines
judiciales, las principales sentencias, y el periddico El
Judicial.

Relanzé la revista Justicia & Razén, producto que busca
impulsar el andlisis, la investigacién y el aprendizaje
institucional sobre temas de interés para el sistema de
justicia.

Realiz6 la Jornada por los Valores Patrios, con el interés
de fortalecer la conciencia sobre los valores patrios e
incentivar la vocacién y espiritu patriético de los servi-
dores judiciales, de los nifios, nifias y adolescentes y de
la poblacién en general.

Dicha actividad cont6 con la asistencia de 300 estu-
diantes, 200 servidores judiciales y la distribuciéon de
2,000 ejemplares del Libro “Por el Rescate de los Valores
Patrios”.

Llevd a cabo la “Campafia de Prevencion contra el Abu-
so Infantil”, con la finalidad de concientizar a los/as
estudiantes sobre sus derechos, escenario en el cual se
realizaron 15 talleres en 10 centros educativos publicos
y privados; y se capacitaron 863 estudiantes sobre el
tema.

Realiz6 trabajos de sensibilizacion para la construcciéon
de la igualdad de género, mediante el programa “Induc-
cion a la Perspectiva de Género”, el cual movilizé unos
1,500 servidores judiciales a nivel nacional.
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9) Particip6 en nueve (9) teleconferencias organizadas por
la “Fundacidn Justicia y Género de Costa Rica”, con la
finalidad de crear espacios de reflexion sobre la impor-
tancia para la vida de las mujeres el hecho de desarrollar
labores dentro del ambito judicial, eventos que contaron
con la asistencia de la Comisién para la Igualdad de Gé-
nero del Poder Judicial y representantes del sector judi-
cial, electoral, constitucional, académico, gubernamental
y ONGS del pais,

10) Abord¢ la problematica de la familia, desde el punto de
vista psicolégico, socioldgico y legal, mediante la cele-
bracién del panel “La Familia en el contexto de las Ga-
rantias de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes”,
el cual conto6 con la participacion de aproximadamente
250 personas, incluyendo estudiantes, aspirantes a juez
de paz, profesores, jueces y servidores judiciales.

11) Continu6 con el fortalecimiento y extension de los
centros de entrevistas para personas en condiciones de
vulnerabilidad, victimas o testigos de delitos, los cuales
permiten la observacion, escucha y grabacion de sus de-
claraciones como anticipo de prueba en caso de delito,
evitando asi su re-victimizacion.

Se trata de centros disefiados para la nifiez, la adolescencia
y para toda persona que se encuentre en condiciones de vul-
nerabilidad y los cuales procuramos que funcionen bajo un
protocolo y procedimiento que permitan también entrevistar
a las mujeres victimas de violencia intrafamiliar.

Dichos centros ya funcionan en el Distrito Nacional, San-
tiago y San Cristdbal, donde se han realizado, de enero a
septiembre 2014, unas 569 entrevistas.

Con ellas pues estamos mejorando el acceso a la justicia.
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X1

Acceso de los usuarios

Para ampliar ain mas el acceso de los usuarios alos servicios
de justicia, durante el afio, continuamos con el fortalecimien-
to de los Centros de Informacién y Orientacion Ciudadana
(CIOC) instalados en los palacios de justicia de la Corte del
Distrito Nacional, Santiago, San Juan de la Maguana, La Vega,
Monte Plata, Barahona y Santo Domingo, y el edificio de la Su-
prema Corte de Justicia; y readecuamos el area y los servicios
de informacién ofrecidos en el Palacio de Justicia de Ciudad
Nueva, elevando la calidad y alcance de los mismos.

Se trata de centros dentro de los cuales funcionan sistemas
para ofrecer informacién a los usuarios por via directa, telefd-
nica, fax y/o correo electrénico sobre:

1) Asignaciony estado de casos;
2) Audiencias fijadas y roles de audiencias;

3) Identificacién, ubicacién y competencia de cualquier
organo de la administracion de justicia e instituciones
relacionadas;

4) Generalidades de los distintos tipos de procedimientos
judiciales y sus requisitos e impuestos y datos sobre
personal auxiliar de la justicia, etc.
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A

Desarrollo de la tecnologia

Entendiendo que la tecnologia es una herramienta fundamen-
tal para continuar con los procesos de modernizacién, reno-
vamos los equipos tecnolégicos y fortalecimos los sistemas en
el area judicial y administrativa.

Con la finalidad de integrar los procesos y procedimientos de
gestion de los tribunales, desarrollamos el sistema denomina-
do “Gestor Judicial”. Sistema que hemos implementado en 20
oficinas judiciales de servicios de atenciéon de permanente, en
juzgados de la instruccion y juzgados de paz; y que a la fecha
estamos en proceso de instalacion del mismo en 17 juzgados
de la instruccién y 19 juzgados de paz a nivel nacional.

Y mas aun, con la finalidad de disminuir costos en licencia-
miento de office, hemos iniciado en el Departamento Judicial
de San Cristobal, a modo de prueba, la implementacion soft-
wares libres.
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C

Trabajos realizados por la Escuela Nacional de la
Judicatura

1

Labor ordinaria

Fundamentada en que:

1)

2)

No puede haber una administraciéon de justicia fuerte,
sana, oportuna, e independiente, si el Poder Judicial no
cuenta con hombres y mujeres preparados para des-
empeiar las funciones que constitucionalmente les son
encomendadas.

El sistema de carrera es el Uinico instrumento idéneo de
especializacidn, permanencia y fortalecimiento del capi-
tal humano; durante el 2014, el Poder Judicial continué
consolidando el sistema de carrera judicial y administra-
tiva judicial.

Y en efecto:

1)

Cumplido todo el proceso establecido para los concursos
de oposicién, y completada su formacién en la Escuela
Nacional de la Judicatura, egresaron 75 aspirantes, de los
cuales 41 han sido designados como jueces de paz, lo que
impacta de manera muy positiva en la administracién de
justicia, sobre todo en la reduccién de las suplencias.



2)

3)

4)

5)
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De un total de 1,271 solicitudes que fueron recibidas en
el concurso de oposicion para aspirantes a juez de paz,
calificaron 120 profesionales, quienes ya estan realizan-
do los entrenamientos de rigor para, una vez finalizados
los mismos, ser designados en esa funcidn.

Egresaron de las aulas de la Escuela Nacional de la Ju-
dicatura 23 aspirantes a defensores publicos, quienes
se encuentran prestando sus servicios en las distintas
oficinas de la Defensa Publica, a nivel nacional.

Dentro de su programa de capacitacién continua, la Es-
cuela Nacional de la Judicatura capacité 926 jueces/zas,
1,367 servidores judiciales administrativos, 96 defenso-
res y 235 personas de la comunidad juridica nacional e
internacional.

Con el objetivo de proveer a los jueces y a los abogados
ayudantes de la Suprema Corte de Justicia de habilida-
des y especializacion, conforme a las nuevas normativas,
fue creada la Unidad Académica de la Suprema Corte de
Justicia.

Y fue en consideracion a que, la Escuela Nacional de la Judi-
catura es una instituciéon formadora y capacitadora de jueces,
juezas y servidores judiciales, con metodologias de ensefian-
za innovadoras y con altos estandares de calidad, que esta
academia merecio en el afio 2014 la Medalla de Oro a la Ca-
lidad de parte del Ministerio de Administracion Publica y
la certificacion de la Norma ISO 9001-2008 para su Proceso
de Ensenanza Aprendizaje.
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1

Acuerdos interinstitucionales e internacionales

Entendiendo la importancia de establecer alianzas estratégi-
cas interinstitucionales e internacionales, con la participacién
de la Escuela Nacional de la Judicatura, el Poder Judicial firmé
acuerdos de colaboracién con:

1)
2)

3)

4)
5)
6)

La Comision Iberoamericana de Etica Judicial;

El Instituto de Investigaciones Jurisprudenciales y de
Promocién y Difusién de la Etica Judicial;

La Comisién reguladora de practicas desleales en el co-
mercio y sobre medidas de salvaguardias (CDC);

La Oficina Nacional de la Propiedad Industrial (ONAPI);
El Ministerio de Defensa; y

El Ministerio de Administraciéon Publica (MAP).

Para el trabajo conjunto del proyecto de Armonizacion de la
Legislacion Penal y la Lucha Contra el Crimen Organizado en
Centroamérica, el Poder Judicial particip6 en la Conferencia de
Ministros de Justicia de los paises Iberoamericanos (COM]JIB),
donde se definieron las lineas generales de armonizacién, en
los distintos campos. En efecto:

a).- En el campo sustantivo, el cual incluye las infrac-
ciones de cohecho, peculado, trafico de influencias,
trafico de armas, trafico de personas, trafico de 6rganos,
asociaciones ilicitas, delitos de medioambiente, la ciber-
delincuencia, los delitos contra el patrimonio histérico,
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el feminicidio, de propiedad intelectual, tributario, sica-
riato y secuestro extorsivo.

b).- En el campo procesal, el cual incluye a los equipos de
investigacion, entregas vigiladas y extradicion.

11

Participacion en eventos internacionales

Durante el afio 2014, igualmente, continuamos con nuestra
participaciéon en eventos Iberoamericanos y Centroamerica-
nos. Entre los cuales me permito destacar:

1)

La XVII Ediciéon de la Cumbre Judicial Iberoamericana,
celebrada en Chile, en la que fueron aprobados pro-
yectos importantes que impactan al sistema de justicia
Iberoamericano, tales como:

a).- El protocolo iberoamericano de actuacién judicial
para mejorar el acceso a la justicia de las personas y
grupos en condiciones de vulnerabilidad con especial
énfasis en justicia con enfoque de género;

b).- El protocolo iberoamericano para garantizar la
seguridad de las y los juzgadores como base de su
independencia;

c).- El estatuto de la Secretaria Ejecutiva del Plan Ibe-
roamericano de Estadistica Judicial;

d).- La creacion del Instituto Iberoamericano de Altos
Estudios Judiciales;

e).- La modificacién del Cédigo Iberoamericano de Etica
Judicial.
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La Reunién Ordinaria del Consejo Judicial Centroameri-
cano y del Caribe (CJCC), celebrada en la ciudad de San
Juan, Puerto Rico, en la que se destacé el proyecto de
Armonizacién de la Legislacion Penal en Centroamérica,
y el compromiso por parte de cada Poder Judicial de
reservar recursos para ofrecer capacitaciones desde sus
escuelas judiciales.

Diversos talleres, congresos y conferencias sobre temas
de medio ambiente, derecho procesal, violencia infantil,

Vi

El Encuentro Internacional de Magistradas Juezas y Faci-
litadoras Judiciales, llevado a cabo en Santiago de Chile,
los dias 24, 25 y 26 de noviembre de 2014, en el cual
fue tratado el tema “Acceso a la justicia de las mujeres en
condiciones de vulnerabilidad” y se firm¢ la declaraciéon
de Santiago “Por una Justicia de Género.”



SEGUNDA PARTE:

PLAN ESTRATEGICO 2015-2019

1

Lineamientos generales

Concluido el Plan Estratégico 2009-2013 con resultados
positivos y sobre la base del camino recorrido y de la expe-
riencia vivida; pero también con una visién clara de lo todavia
no logrado, debemos enfrentar los nuevos desafios a que
nos somete una sociedad que cada dia exige mas y mejores
servicios.

Es por lo que, para orientar nuestras acciones futuras de
reformas y modernizacion, mediante el establecimiento de
metas y prioridades claras, concretas y especificas, hemos
definido el Plan Estratégico para el periodo 2015-2019.

Para disefiarlo hemos contado con el apoyo de la Unién Eu-
ropea, a través de los Fondos de Cooperaciéon Multilateral,
la Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), asi como con la participaciéon de
otras instituciones del sector justicia y de la sociedad civil, la
Procuraduria General de la Republica, el Colegio de Abogados,
la Fundacidn Institucionalidad y Justicia (FINJUS) y Participa-
ciéon Ciudadana, entre otras.

Para definirlo y garantizar la participacion de los jueces y
juezas a nivel nacional:

1) Revisamos detenidamente la misidn, la visién y los va-
lores del Poder Judicial, procurando construir nuevos
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conceptos adaptados a lo que es hoy, y los que consti-
tuyen sus principios, pretensiones, responsabilidades y
retos.

2) Realizamos seis encuentros regionales en Santiago, La
Vega, San Cristébal, San Pedro de Macoris, San Juan de la
Maguana y el Distrito Nacional.

3) Celebramos un taller con la participacién permanente
y continua de quien les habla, de los jueces de la Su-
prema Corte de Justicia, de los consejeros, jueces de
distintas instancias y jurisdicciones, en representacion
de los 11 Departamentos Judiciales y funcionarios de la
institucion.

Mediante un profundo y detallado andlisis institucional y

la definicién de su marco estratégico, buscamos alinear los

recursos y potencialidades de la institucién para el logro de
sus metas y objetivos de mejora de los servicios de adminis-
tracion de justicia en el pais.

El entusiasmo y el compromiso de quienes estamos llamados
a garantizar la fiel ejecucién del Plan Estratégico 2015-2019
estan asegurados. El consenso institucional no nos falta.

En edicién que pondremos en sus manos prontamente, dare-
mos a conocer los detalles del mismo.

Por el momento, les adelanto que para el periodo 2015-2019
nos planteamos cinco objetivos estratégicos, los cuales hemos
considerado como fundamentales para generar impactos po-
sitivos en la calidad del servicio que ofrecemos a los usuarios.

Estos objetivos generales estan orientados a:
1) Mejorary facilitar el acceso a la justicia;

2) Aumentar la eficiencia del servicio de administracion de
justicia;

3) Proporcionar a los usuarios y la sociedad soluciones
independientes, transparentes y oportunas;
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4) Reforzar la organizacién y gestion administrativa, finan-
cieray de recursos humanos; y,

5) Desarrollar una adecuada relacién y comunicacién con
la sociedad.

1

Objetivos estratégicos

A

Primer objetivo

Para mejorar y facilitar el acceso a la justicia, nos
proponemos:

1) Laampliacion de la cobertura del servicio de justicia;

2) Mejorar lainformacién y orientacién al usuario sobre los
servicios de la administracién de justicia y la adaptacion
y adecuacién de las estructuras fisicas;

3) La prestacion de asistencia especifica y especializada;
4) Lareduccion del costo del servicio.
En tal sentido:

a) Habilitar los tribunales que atin no han entrado en
funcionamiento e impulsar medidas de reorgani-
zacion de los tribunales ya existentes.
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b)

Mejorar la informacion y orientacién al usuario
sobre los servicios de la administraciéon de justi-
cia, y en consecuencia:

Reforzar los puntos de atencion y orientacion al
usuario;

Simplificar los canales de comunicaciéon y de
acceso;

Informar sobre los mecanismos de acceso a la
justicia;
Cuidar la atencién al publico por parte de los ser-

vidores judiciales;

Aprovechar las herramientas tecnoldgicas y los
mecanismos de divulgacion.

De igual manera, trabajaremos en:

1)

2)

La adaptacién y adecuaciéon de las estructuras fisicas,
en particular para que sea posible la prestacién de una
asistencia especifica y especializada a personas en con-
dicion de vulnerabilidad.

La reduccion del costo del servicio, mediante la promo-
cion de los procedimientos jurisdiccionales que pue-
dan ser autogestionados por los usuarios y el impulso
de campafias de informacién sobre los costos de los
procesos.
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b

Segundo objetivo

Para aumentar la eficiencia del servicio de adminis-
tracion de justicia, nos proponemos:

1)

2)

3)
4)

5)

El incremento de la agilidad en los procesos
jurisdiccionales.

El fortalecimiento del funcionamiento y desempefio de
las jurisdicciones.

Mejorar la organizacién y distribucién de los recursos.

La estimulacion de los métodos de resolucion alternati-
va de conflictos.

La intensificacién de la coordinacion interinstitucional.

En particular, para mejorar la organizacién y distribuciéon de
los recursos trataremos de:

1) Revisar la organizacion y distribucion del trabajo y los
recursos;

2) Identificar una nueva organizacion judicial que facilite la
equidad en la carga de trabajo de los tribunales;

3) Extender la implementacion de los modelos de gestion.

Asi como:

1) Incentivar el uso de los métodos de resolucion alter-
nativa de  conflictos y estimular la confianza en estos
sistemas y el acceso a los mismos;

2) Impulsar las mesas de coordinacion interinstitucional; y,

3) Reforzar la coordinacion de aspectos operativos

practicos.
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C

Tercer objetivo

Para proporcionar a los usuarios y a la sociedad solu-
ciones independientes, transparentes y oportunas, nos
proponemos:

1) Garantizar la seguridad juridica y la predictibilidad;

2) Incrementar la calificacion y calidad de los recursos hu-
manos de la institucion; y,

3) Reforzar el sistema de la integridad judicial.

Y en tal sentido:

a) Fortalecer la consistencia jurisprudencial;

b) Reforzar la motivacion de las decisiones;

c) Asegurar la efectiva aplicacion de las
respuestas.

Asi como el incremento de la calificacién y calidad de los re-
cursos humanos de la institucidn, en base a:

1) Continuar la capacitacidon continuada de los servidores
judiciales;

2) Proporcionar formacion a los aspirantes a jueces y de-
mas servidores judiciales;

3) Favorecerlaadquisiciondeconocimientosespecializados;

4) Revisar los perfiles y procedimientos de seleccién del
personal administrativo.

Y de igual manera reforzar la integridad judicial a través de
la consolidacién del sistema de integridad institucional y el
reforzamiento de los mecanismos de control y supervision.
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D

Cuarto objetivo

Para reforzar la organizacion y gestion administrativa, nos
proponemos:

1) Elfortalecimiento de la gerencia organizacional;

2) Lamodernizacion de los procesos de gestion administra-
tiva y financiera;

3) La consolidacion del Sistema de la Carrera Judicial y la
Carrera Administrativa Judicial.

Y en particular fortalecer la gerencia organizacional mediante:

a)

b)

c)

d)

El fortalecimiento de la gestién de los érganos de
apoyo del Consejo del Poder Judicial;

El fortalecimiento de las competencias gerencia-
les del Consejo del Poder Judicial;

La potencializacién de las herramientas e instru-
mentos que faciliten la gestion; y,

La consolidacidon de los procesos de planificacion

De igual manera:

Impulsar la conexiéon y comunicacién entre
encargados;

Promover la descentralizacién de los tramites
administrativos;

Mejorar los mecanismos de acceso a la Carrera
Judicial;

Aplicar el escalafén de carrera con plenas
implicaciones;
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. Poner en marcha la carrera administrativa judicial
en toda su extension;

. Perfeccionar el sistema de evaluacion del
desempefio.

b

Quinto objetivo

Para desarrollar una adecuada relacion y comunicacion
con la sociedad, nos proponemos:

1)

2)

La instauracion de mecanismos institucionales que ga-
ranticen una interaccion fluida y permanente;

La promocién de un conocimiento del rol y la respon-
sabilidad del Poder Judicial en el contexto del Sistema
General de Administracién de Justicia.

Y en particular, la instauracion de mecanismos institucio-
nales que garanticen una interaccion fluida y permanente

y hagan posible:
a) Definir y aplicar una politica de comunicaciéon
con estrategia de imagen;
b) Facilitar canales de retroalimentacion de
informacion;
c) Reforzar la relacion con los medios de
comunicacion.

Y de igual manera, promover el conocimiento del rol y la
responsabilidad del Poder Judicial en el contexto del Sistema
General de Administracion de Justicia, mediante las siguien-
tes acciones:

Promover iniciativas de difusion de los servicios del
Poder Judicial;

Incrementar la cultura ciudadana sobre los roles del
sistema general de administracién de justicia.



CONCLUSIONES
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Termino esta intervencion satisfecho, porque estoy convenci-
do de que:

1)

2)

Todo lo que he hecho responde al ideal de conducir al
pais por los caminos del bien y del amor a la patria.

Hemos trabajado con un compromiso ineludible con
la transparencia, la sana administracién de justicia, el
fortalecimiento institucional, la promocion del acceso
oportuno a la justicia y la busqueda de alianzas que
nos permitan avanzar en la probidad y la calidad de la
justicia.

Hemos dicho si y hemos dicho no, sin levantar el nivel de la
voz; pero con responsabilidad, compromiso y sobre todo sin
temores y sin miedos.

Termino también esta intervencion lleno de esperanzas, por-
que tengo unos valores y unos principios, y comparto una filo-
sofia, que podré poner en ejecucién y con todos ellos lograré
construir un mejor Poder Judicial. En efecto:

1)

2)

El Poder Judicial esta llamado a proveer mas y mejores
servicios de justicia, pues sélo con una justicia bien
servida habra paz. Es por lo que centramos nuestra
atencion institucional hacia los &mbitos jurisdiccionales,
su productividad y el enfoque de sus servicios a la sa-
tisfaccion de las necesidades de la comunidad y hacia la
mejoria en el acceso a una justicia con calidad.

Nuestro compromiso es con la independencia en benefi-
cio de los ciudadanos, expresada en la imparcialidad y la
responsabilidad frente al justiciable; sin aceptar jamas
que tras ella se escude el no cumplimiento de la labor
encomendada.
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Tenemos que lograr la credibilidad del sistema, porque
la justicia dominicana es un servicio para todas las
personas que habitan en esta Republica y todas las per-
sonas que trabajan en el Poder Judicial son servidores
publicos, cuya funcién es la de asistir a los ciudadanos
en los diferendos de su competencia y darles respuestas
satisfactorias, pero jamas perjudicarles; en el entendido
de que para ser bueno y correcto en la administraciéon de
justicia los atributos personales son importantes.

Me inscribo en la afirmacién de Jorge Malen, segin la
cual, para ser un buen juez o una buena jueza se requiere
que los mismos tengan cualidades compatibles con una
ética critica, en la cual predomine el hombre bueno, la
mujer buena, pues no bastan los conocimientos técni-
cos que implica la funcion de juzgar y hacer ejecutar lo
juzgado.

Es que seria muy dificil compatibilizar la aplicacién de la téc-
nica sin la ética requerida; realizar una correcta interpreta-
cién de la norma sin tener bien definidos los valores desde los
cuales se actua, porque en la administracién de justicia estan
indefectiblemente vinculados, de una parte, el respeto a los
derechos, y, de otra parte, el respeto a la dignidad humanay a
los valores sagrados de las personas.

5)

La judicatura debe asumir como propia, la teoria segiin
la cual el conocimiento esta mediado por la experiencia,
por las practicas concretas, por los intereses tedricos
y extra tedricos que conviven en cada realidad; y las
ciencias, inclusive las juridicas, estain mediadas por la
experiencia.

En consecuencia, cada juez debe ver los diferendos como
procesos cambiantes y enmarcados dentro de un orden
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social, donde hay intereses contrapuestos, que en el mo-
mento de ser dirimidos deben también ser humanizados
por una justicia administrada con responsabilidad, con
pertinencia, con eficacia, con transparencia y siempre con
verdadero respeto a los derechos de ambas partes, para que
la justicia, como valor publico, sea mejorada cada dia.

6) Reconozco que para el Poder Judicial es de mucha im-
portancia la comunicacién con la comunidad juridicay la
sociedad en general, por lo que, siempre recibimos con
beneplacito y receptividad los estudios, analisis, comen-
tarios, reflexiones y sugerencias que nos realizan. Ellos
ayudan a darnos cuenta de situaciones que desde dentro
no logramos visibilizar.

7) Reafirmo y doy fe, de que nuestra comunicacion con los
ciudadanos responde al principal interés de atenderle,
de enterarnos de sus preocupaciones, de sus quejas y
de sus denuncias. Y les aseguro que estamos trabajando
para solucionar todo tipo de dilaciones innecesarias de
los procesos judiciales.

8) Con relacién a la justicia penal, que tanta preocupacion
ha generado, me permito decirles una vez mas que si
queremos que ella funcione bien, es necesario que traba-
jemos en coordinacién y respeto al rol que corresponde
a cada uno de los actores del sistema.

La tendencia generalizada es a utilizar el sistema penal como
la principal politica de seguridad ciudadana. En base a esto,
la poblacién exige aumento de penas, mas severidad en los
juzgamientos, porque la inseguridad generada por la crimi-
nalidad y la violencia constituye un grave problema en el cual
estd en juego la vigencia de los derechos humanos.
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Sin embargo, sinceramente, creo que al pais no le conviene
continuar profundizando la percepcidn sobre las deficiencias
en la administracién de justicia y buscando culpables sin
identificar las causas y las alternativas de solucion.

En tal sentido, junto ala Procuraduria General de la Republica,
la Policia Nacional, la Defensa Publica y la Direccién Nacional
de Control de Drogas acordamos aunar esfuerzos sobre lo que
mutua y reciprocamente debemos hacer para lograr un siste-
ma de justicia penal que funcione y ofrezca a la ciudadania las
garantias necesarias y pertinentes.

Estamos convencidos de que las instituciones que confor-
man el sector justicia encontraran una adecuada y eficaz
administracion, con la cual lograremos disminuir los riesgos
sociales que provoca la criminalidad, teniendo como puntos
de partida investigaciones serias de los fenémenos a nuestro
cargo, ya que las investigaciones conducen al conocimiento, y
el conocimiento es el camino hacia la transformacion.

La meta es que todos podamos detectar lo que nos es propio,
pero también lo que es propio de las otras instituciones. Si
todas trabajamos con los mismos propdsitos, llegaremos a
encontrar puntos que podamos compartir.

9) Garantizar los derechos de las personas en base a pro-
cesos probos, éticos, integros, razonables, ponderados
y de los cuales surjan sentencias objetivas y material-
mente justas, no so6lo es una meta del Poder Judicial,
sino también una obligacién. Asi nos lo manda nuestra
Constitucién y nos lo ordena una politica, ya casi univer-
sal, de servir una justicia en armonia con la cultura de la
constitucionalizacion de todo el Derecho.
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Lo que necesitamos es:

10)

a).- Cooperacion, pertinencia de las acciones, calidad
del servicio, equidad, redes de cooperacién, respon-
sabilidad, innovacién en lo que necesitemos innovar, y
evaluacion permanente de nuestro accionar mediante
los mecanismos de monitoreo.

b).- Lograr el cumplimiento de las obligaciones del
Estado de respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos en todas las circunstancias y de todos y todas.
Es decir una politica de seguridad ciudadana permeada
por el reconocimiento de la igualdad y la dignidad de las
personas.

c).- Dar seguridad juridica de que podemos vivir en un
Estado social y democratico de derecho, sobre lo previs-
to y establecido, sobre lo prohibido y lo permitido por el
poder publico respecto de uno para con los demas y de
los demas para con uno, con relacién a las personas, sus
bienes y sus derechos.

Estoy consciente de que el sistema de justicia involucra
no sélo al Poder Judicial, pero si que él, en conjunto, tie-
ne la gran responsabilidad de garantizar a la sociedad la
posibilidad de vivir en paz y tranquilidad.

Como presidente del Poder Judicial tengo el gran compromiso
con el pais de garantizarle un sistema de justicia en el cual se
haga honor a los procesos probos, éticos, integros, razonables
y ponderados, para que de ellos surjan sentencias objetivas y
materialmente justas; asi como politicas creibles y transfor-
madoras de la conducta humana.

11) Con Max Weber, participo del convencimiento de que

la legitimidad de la autoridad no es consecuencia de la
imposicién légica de verdades alcanzadas o reveladas;
sino que deriva en un conflicto inagotable entre sistemas
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éticos que so6lo puede ser resuelto por el reconocimiento
social y no el conocimiento cientifico.

Es que segin dicho tedrico social, “No hay posibilidad de ejer-
cer un dominio sistematico sobre la sociedad sin revestir a la
autoridad y sus mandatos con el prestigio de la legitimidad, a
la vez que no hay asidero de tales pretensiones de legitimidad
sin apelar a los valores y creencias compartidas que aseguran
la integracion social”.

12) Reconozco que nuestro trabajo impacta directamente
a la poblacién y que siendo ésta uno de los elementos
del Estado y siendo nosotros uno de los tres poderes del
mismo, estamos obligados a trabajar para satisfacer las
necesidades de quienes permiten que estemos aqui el
dia de hoy.

Siempre con el convencimiento de que laboramos dentro de
los limites y parametros del actuar bien y, moralmente con
amor, porque con el bien como meta, y con la moral, corregi-
mos los errores de nuestros instintos, y con amor, corregimos
los errores de nuestra moral.

13) Confiamos y estamos trabajando para que tengamos
un Estado en el que impere la seguridad juridica, en el
cual la justicia no sea subjetiva, en donde jamas se tenga
temor o miedo a que la arbitrariedad reine en las deci-
siones jurisdiccionales o a que los procesos judiciales
sean tan burocraticos que excedan los limites del plazo
razonable.

14) Nos suscribimos al “Sistema de Gestion de Calidad de
la Actividad del Poder Judicial”, lo que implica asumir
la necesidad de mudar conceptos, estar a la vanguardia
en lo que administracién de justicia se refiere; enten-
der que ejercemos un servicio publico, por lo que el
servicio judicial no debe constituirse en un servicio de
privilegiados.
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Por el contrario, cada servidor o servidora judicial del sistema
de justicia debera hacer honor al privilegio que se le da de
prestar un servicio en el cual su valor fundamental esta re-
presentado por la aspiracién del ciudadano de que el derecho
que le corresponde sea realizable.

Un Poder Judicial enrolado en “la cultura de la mejoria con-
tinua de sus servicios» es lo que realmente garantizara la
entrega del valor «irrenunciable”, «intransable», «inmanente”
e «inherente» que la humanidad ha perseguido en todos los
tiempos: EL VALOR JUSTICIA.

Aspiro, pues, a un Poder Judicial legitimado con el reconoci-
miento social del discurso del saber ...que se traduzca en un
servicio publico confiable y de calidad....que las personas que
se vean compelidos a recurrir al sistema judicial lleguen con
la seguridad de que obtendran lo que nos solicitan: resolucién
del caso de una manera justa y a tiempo.

Por eso debemos permanecer en el trabajo incansable, para
cumplir nuestros objetivos y metas.

El hombre pone fin a su vida productiva para la sociedad
cuando dice: “Ya logré mis metas”. Yo no las he logrado, sélo
estoy dando los pasos. Pienso como el optimista social, para
quien cada meta lograda s6lo es un paso que lo estimula a
seguir avanzando a favor de la sociedad.

Continuar fortaleciendo el Poder Judicial es nuestro reto...
brindar una justicia imparcial, oportuna y permeada de valo-
res: nuestro deber.

Sefioras, sefiores, muchas gracias por su atencion, tengan un
feliz resto del dia.
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